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(' SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO — SAAE CARMO DE MINAS — MG
Q)

| MAPA DE RISCOS
Processo: Pregao Eletronico N° 015/2026 - Processo Licitatorio 004/2026 - Sistema de Registro de Pregos 07/2026

Objeto: Aquisicio De Conjuntos Motobombas Hidraulicas Destinadas A Manuten¢io ¢ Recomposi¢io Dos Sistemas De Abastecimento De
Agua Do Saae de Carmo De Minas/MG

Interessado: Setor Operacional

Lei Federal n° 14.133/2021

Unidade realizadora do ETP: Setor Operacional do SAAE de Carmo de Minas.

Orgao: SAAE Carmo de Minas

SETOR RESPONSAVEL: Geréncia de Servigos de Agua e Esgoto.

RESPONSAVEL: Jaxsandro Domiciano

1. FUNDAMENTACAOQO

O presente Mapa de Riscos ¢ elaborado em atendimento ao disposto no art. 18 da Lei n® 14.133/2021, o qual estabelece que a fase preparatdria da
contratagao deve contemplar o planejamento adequado, incluindo a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa

execuc¢ao contratual.

A gestdo de riscos constitui ferramenta essencial para o fortalecimento da governanga publica, permitindo a identificacdo, andlise e tratamento de

eventos que possam impactar negativamente os resultados pretendidos com a contratagao.
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No presente caso, referente & aquisicio de conjuntos motobombas hidraulicas submersas destinadas 2 manutencio e recomposicao dos

sistemas de abastecimento de 4gua do SAAE de Carmo de Minas/MG, a analise de riscos visa assegurar:

e aadequada defini¢ao das especificagdes técnicas do objeto;
e acompatibilidade dos pregos com os praticados no mercado;
e aampla competitividade do certame;

e acficiéncia na execugao contratual;

e acontinuidade dos servigos publicos essenciais de abastecimento de agua.

Dessa forma, o gerenciamento de riscos contribui para a seguranc¢a juridica da contratacio, a eficiéncia administrativa e a protecido do

erario, conforme diretrizes do Tribunal de Contas da Unido — TCU.
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2. MATRIZ DE RISCOS
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2.1. Fase: Planejamento da Contratacgao

A fase de planejamento da contratacdo € a etapa em que sao definidos os elementos essenciais do objeto, incluindo especificagdes técnicas,
estimativa de custos e dimensionamento da demanda. Nesta fase, os riscos estdo associados principalmente a definicdo inadequada da solugao,
podendo comprometer a viabilidade da contratagdo e a obtencao dos resultados esperados.

FASE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Evento de Risco Causa Probabilidade | Impacto | Classificacio | Medidas Preventivas Responsavel
Validar tecnicamente as
) . Instrugao pr. 1 ificacod m
Especificagao técnica [ISIUGAo processua CSpECIiicacoes con
. incompleta e falha . base no ETP, exigir .
inadequada das Coe Meédia Alto Alto . - Setor Operacional
na defini¢do técnica catalogos técnicos e
motobombas o eps
do TR compatibilidade com
sistemas existentes
Pesquisa de Realizar pesquisa com
Estimativa de precos mercado . i ¥ . multiplos fornecedores
. preg . . Baixa Meédio Médio P g Setor de Compras
inadequada insuficiente ou com e validar precos médios
poucas fontes praticados no mercado
Levantamento Basear quantitativos no
Subdimensionamento da | incompleto das = DFD e historico .
P Média Alto Alto . . . Setor Operacional
demanda necessidades operacional, incluindo
operacionais reserva técnica
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2.2. Fase: Selecao do Fornecedor

A fase de sele¢ao do fornecedor compreende os procedimentos licitatorios destinados a escolha da proposta mais vantajosa. Os riscos nesta etapa

estdo relacionados a competitividade do certame, a regularidade das propostas e a efetiva contratagdo do fornecedor.

FASE: SELECAO DO FORNECEDOR

Evento de Risco Causa Probabilidade | Impacto | Classificacio | Medidas Preventivas Responsavel
Exigénci e
xigencias Utilizar marca como
Restricao a competitividade tecnicas referéncia ou
excessivas ou Média Alto Alto . Setor de Licitagdes
do certame . . equivalente e submeter
indevidas no T A e e
. edital a analise juridica
edital
Apresentacio de proposta Pregos abaixo Exigir comprovagao de
AP Ay prop do mercado sem Meédia Alto Alto exequibilidade da Pregoeiro
inexequivel ~
comprovagao proposta
Niio assinatura do contrato Desisténcia ou Verificar habilitagao
incapacidade da Baixa Médio Médio completa e capacidade | Setor de Licitagdes
pelo vencedor
empresa da empresa
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2.3. Fase: Selecao do Fornecedor

A fase de gestdo do contrato refere-se a execug@o do objeto contratado, incluindo entrega, fiscalizag¢do e operagao dos equipamentos. Os riscos
nesta etapa podem impactar diretamente a continuidade dos servigos publicos, especialmente considerando a criticidade dos sistemas de

abastecimento de agua.

FASE: GESTAO DO CONTRATO

. Probabili { ~ . . .
Evento de Risco Causa 3:: d:l ' Impacto @ Classificacdo | Medidas Preventivas Responsavel
‘s Defini
Atraso na entrega dos Problemas logisticos oy coentlilal:ugrieslzeoz licar
. & operacionais do Média Alto Alto : P Fiscal do Contrato
equipamentos penalidades em caso de
fornecedor
atraso
. Exigir catal
Fornecimento de Falha do fornecedor ou XIBIT calalogos
. . . .0 ‘1 técnicos e realizar .
equipamentos fora da | tentativa de substituicdo Média Alto Alto e Fiscal do Contrato
. ~ o conferéncia no
especificagdao inferior .
recebimento
. . . : Exigir garantia e
Falha operacional Equipamento defeituoso -y Muito ; ~ .
14 Operacl quip B Média 3 Alto certificagcdo dos Setor Operacional
apos instalacao ou inadequado Alto :
equipamentos
Au'selzcm. de’ . F’orn'ecedor S suporte Baixa Alto Médio E,X1g:1r . Fiscal do Contrato
assisténcia técnica técnico adequado técnica no Brasil
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