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MAPA DE RISCO — AQUISICAO DE MOTOCICLETAS (SAAE)

1. Escala adotada:
1.1. Probabilidade (P): 1 (Baixa) a 5 (Alta)
1.2. Impacto (I): 1 (Baixo) a 5 (Alto)

1.3. Nivel de Risco (NR=P x I)
v 1-5: Baixo

v 6-10: Médio

v 11-15: Alto

v 16-25: Critico

é‘ FUNDADO EM 18 DE DEZEMBRO DE 2008 Gb

CONFIANCA | LEGALIDADE | PRO-ATIVIDADE
Pagina 01 de 08



SAAE

CARMO DE MINAS-MG

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE CARMO DE MINAS - MG
CNPJ 10.624.592/0001-76 — Criado pela Lei Municipal N° 1.734, de 18 dezembro de 2008.
R. Capitao Francisco Isidoro, 350 — Centro — Carmo de Minas — MG — CEP 37.472-000
www.saaecarmodeminas.mg.gov.br

2. Fase de Planejamento

Risco Causa Consequéncia NR Medidas Preventivas Plano de
Contingéncia
Especificagdo restritiva | Excesso de detalhamento | Impugnagdo do edital 15 Revisar TR para garantir Ajuste do edital e
(direcionamento) técnico (ex: modelo similar | /anulagdo do certame “ou similar”, justificativas | reabertura de prazo
especifico) técnicas robustas
Subestimacao do valor Pesquisa insuficiente de Licitagao deserta ou 12 Ampliar fontes (PNCP, Readequacdo da
mercado fracassada atas, mercado local) estimativa
Auséncia de PCA Planejamento ndo Apontamento em 6 Justificativa no ETP (ja Formalizagao

formalizado

auditoria

feita)

posterior do

planejamento
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3. Fase de Licitacao

Risco Causa Consequéncia NR Medidas Preventivas Plano de

Contingéncia

Baixa Exigéncias técnicas Poucos licitantes 6 | Garantir pluralidade das Melhores Revisdao do TR
competitividade excessivas Marcas (ja identificado no mercado) Revisao do ETP

De acordo com o ETP
Impugnacdes a0 | Regras de garantia e prazos Atraso no 12 Fundamentar exigéncias no ETP Resposta técnica e

edital rigorosos (72h, moto reserva) certame eventual ajuste

Erro no Falha na analise de propostas Nulidade do 10 Comissao capacitada e critérios Reavaliagao /
julgamento processo objetivos anulacdo parcial
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4. Fase de Contratacao

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO — SAAE CARMO DE MINAS - MG
CNPJ 10.624.592/0001-76 — Criado pela Lei Municipal N° 1.734, de 18 dezembro de 2008.
R. Capitao Francisco Isidoro, 350 — Centro — Carmo de Minas — MG — CEP 37.472-000

www.saaecarmodeminas.mg.gov.br

Risco Causa Consequéncia NR | Medidas Preventivas Plano de
Contingéncia
Atraso na entrega Problemas logisticos da | Prejuizo as atividades 15 | Definir prazos e penalidades | Aplicagdo de sangdes
contratada do SAAE no contrato
Entrega em desacordo Veiculo fora das Recusa do objeto 10 Especificagdo clara + Substituicao
especificagdes fiscalizagdo obrigatoria
Problemas de Erros em NF, Atraso no pagamento 9 Conferéncia prévia Regularizagdo pela

documentagao

emplacamento, etc.

documental

contratada
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5. Fase de Execuc¢ao Contratual
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Risco Causa Consequéncia NR | Medidas Preventivas Plano de Contingéncia

Falha no atendimento da | Assisténcia técnica | Paralisa¢ao das 15 |Exigir rede autorizada + | Acionamento de

garantia ineficiente atividades clausulas de prazo penalidades

Descumprimento do | Demora no conserto | Prejuizo operacional 20 | Clausula com multa + moto | Aplicagdo de multa +

prazo de 72h reserva (ja prevista) substitui¢ao

Nao retirada da moto Falha logistica da | Atraso na 12 | Prazo de lh para retirada (ja | Acionamento formal +
empresa manutengao previsto) sangoes

Custos indiretos elevados | Manutengao Impacto financeiro 6 | Escolha de modelo confiavel | Revisao de
frequente uso/manutenc¢ao
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6. Riscos Operacionais Pos-Entrega

Risco Causa Consequéncia NR | Medidas Plano de Contingéncia
Preventivas

Uso inadequado pelos | Falta de treinamento Danos ao veiculo 9 Orientacao e | Responsabilizagao

servidores capacita¢ao administrativa

Acidentes Uso em areas | Danos e 10 | Uso de EPI e seguro | Acionamento do seguro
rurais/irregulares afastamentos

Falta de manutengdo | Gestdio inadequada da | Redug¢do da wvida 12 | Controle de revisdes | Manutengado corretiva

preventiva frota util
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7. CONCLUSAO DO MAPA DE RISCO

7.1. A analise demonstra que os principais riscos concentram-se na fase de execu¢io contratual, especialmente quanto a:

v' cumprimento da garantia (72h)
v logistica de manutengdo

v" disponibilidade operacional dos veiculos
7.2. Contudo, observa-se que o proprio ETP ja prevé medidas mitigadoras robustas, como:
v obrigac¢do de moto reserva
v' prazo de retirada (1h)
v" multa por atraso
v’ assisténcia autorizada
v regra de transporte (20 km)

v" especificacdo técnica das motos de acordo com necessidades da Autarquia
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7.2.1. O que reduz significativamente o risco global da contratacgao.

MARIA CAROLINA DE OLIVEIRA
GERENTE ADMINISTRATIVO

JAXSANDRO DOMICIANO
GERENTE DE SERVICOS DE AGUA E ESGOTO

KAYO VINYCYUS DE SOUZA OLIVEIRA
DIRETOR EXECUTIVO DO SAAE (AUTORIZADOR)
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